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a 
ƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣнлл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ [ŀǎ 

±ŜƎŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƴ-ƻǳǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ Wƻƴπ

ŀǘƘŀƴ !Ƴŀƴ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦƻǊƎŜ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ŦƻǊ 

ŀ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 

 

¢ƘŜ нн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

{ǘŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΦ .Cat ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀǊƪ /ƻǳƴπ

ǘȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ !Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ т-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ !Ƴŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ  

άL ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŎǝŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ŀ ōƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ƘŜΩǎ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣέ ǎŀƛŘ !ƳŀƴΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŀƛŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŦŀƭƭΦ άIŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘŜŀǊȅ-ŜȅŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ƎƻΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ 

L ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ǇƛǾƻǘŀƭ L ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦέ  

                                         όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

 
 
aǳǊǇƘȅ Ƨƻƛƴǎ .Cat ǘŜŀƳ       ǇΦ н 
 
.ƛƭƛƴƎǳŀƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘǊƛǾŜǎ          ǇΦ о 
 
.ȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΥ 
нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ          ǇΦ о 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ϧ 5ƛǊŜŎǘ ¸ƻǳǊ 5ƻƭƭŀǊǎ          ǇΦ п
  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴπ

ǘƻǊǎΣ ƳŜƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ 

.Cat ƳŜŜǘ-ǳǇ ŜǾŜƴǘ 

ƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ 

WǊΦ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

wƛǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ŝƴπ

ǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ пл 

ŘƻƴƻǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ-ŎŀǊŘǎΗ 

  .9{¢ CwL9b5{ /hbb9/¢Lhb 
  aŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

άΪΫΰ 

άΪΫέ 

&!-),9 !&&!)2  

Ȭ7ÈÙ ÎÏÔ ÈÅÌÐ ÓÏÍÅÏÎÅ  

×ÈÏ ÎÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟȭ 

ÓÁÙÓ $35 ÓÔÕÄÅÎÔ Ǫ ÍÅÎÔÏÒ 

9/54(9/54(  

).).  

&/34%2&/34%2  

#!2%#!2%  

-ÅÎÔÏÒ  

#ÈÒÉÓ :ÕÍ×ÁÌÔ 

+ÅÌÌÉÅ "ÅÒÇÍÁÎ ×ÉÔÈ 

ÈÅÒ ÍÅÎÔÅÅ !ÎÎÁ 

*ÏÒÇÅÎÓÏÎ 
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.Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻƳΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ мл ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ 

!ƳŀƴΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ 

нΦр ȅŜŀǊǎΦ άόhǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ǎƻƴύ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ 

WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǾƛǎƛǘǎΦ ²Ŝ ŎƭǳŜ 

WƻƴŀǘƘŀƴ ƛƴǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƘŜ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎƻ ƘŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƳΦέ 

 

wƛŎƪ IŀǳƎŜƴΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ сн ȅƻǳǘƘ ƛƴ Ŧƻǎπ

ǘŜǊ ŎŀǊŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŀōǳǎŜΦ !ƭǎƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 

Ƙŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ мо 

ȅƻǳǘƘΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƴƛƴŜΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

έWƻƴŀǘƘŀƴ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣέ ǎŀƛŘ IŀǳƎŜƴΦ 

ά¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Wƻƴπ

ŀǘƘŀƴΣ Ƙƛǎ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜ 

ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦέ 

.Cat 5ƛǊŜŎǘƻǊ YǊƛǎ CŜƘǊ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƳƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘΣ 

άŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ 

ƭƛǾŜǎΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣέ ǎŀƛŘ CŜƘǊΦ 

ά¸ƻǳǘƘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦέ 

!ƳŀƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇΣ ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ Řƻǿƴ ŀ 

ǇŀǘƘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭπ

ƭȅ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

ά²Ƙŀǘ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ƛǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣέ 

ǎŀƛŘ !ƳŀƴΣ ǿƘƻ 

ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 9ǊƛǘǊŜŀ 

ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ άLƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 

Ƴȅ ƳŜƴǘŜŜ ǿŀǎ Řƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƳƻπ

ǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ LΩƳ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ƘŜ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦέ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴπ

ǝŀƭƛǘȅΣ .Cat ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊǝŎƭŜΦ 

-ÕÒÐÈÙ ÊÏÉÎÓ "&-0 

ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

%ÍÉÌÙ -ÕÒȤ

ÐÈÙȟ 

Á $ÉÃËÉÎÓÏÎ 

άΪΫΰ 3ÐÅÃÉÁÌ 

/ÌÙÍÐÉÃÓ 

#ÏÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

9ÅÁÒȟ ÉÓ Á 

ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÁÎÄ ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒ ÃÏÏÒÄÉȤ

ÎÁÔÏÒ ×ÉÔÈ  

"&-0Ȣ 

 

)Î ÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ -ÕÒÐÈÙ ×ÉÌÌ ÍÁÎÁÇÅ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ άΪΪ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎȤ

ÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ 

ÔÏ ÐÁÉÒ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ×ÉÔÈ 

ÔÒÁÉÎÅÄ ÍÅÎÔÏÒÓȢ 5ÎÄÅÒ Á ÎÅ× ÉÎÉÔÉÁȤ

ÔÉÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ "&-0 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÔÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÙÏÕÔÈ ÉÎ 3ÔÁÒË #ÏÕÎÔÙ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅȢ 

 

Ȱ7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÉÓ ÎÅ× 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ 

ÙÏÕÔÈ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ Á 

ÍÅÎÔÏÒ ÁÎÄ ×ÈÏ ÃÁÎ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ Á 

ÃÁÒÉÎÇ ÁÄÕÌÔ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌȟȱ ÓÁÉÄ +ÒÉÓ 

&ÅÈÒȟ "&-0 ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒȢ  

 

-ÕÒÐÈÙȟ Á ÎÁÔÉÖÅ ÏÆ "ÅÌÌÅ &ÏÕÒÃÈÅȟ 

3Ȣ$Ȣȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÉÎ άΪΫά ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉȤ

ÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÙÏÍÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 

&ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 

Á ÍÉÎÏÒ ÉÎ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÓȢ 3ÈÅ 

ÍÏÖÅÄ ÔÏ $ÉÃËÉÎÓÏÎ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 

! ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌ ÃÏÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÃËÉÎÓÏÎ 

#ÁÔÈÏÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȟ -ÕÒÐÈÙ ÈÁÓ ÁÌÓÏ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÔÅ 3ÐÅÃÉÁÌ 

/ÌÙÍÐÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ϋέ 

ÙÅÁÒÓȢ  

 

-ÕÒÐÈÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ άΪΫΰ #ÏÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

9ÅÁÒ ÆÏÒ !ÒÅÁ Ϋά 3ÐÅÃÉÁÌ /ÌÙÍÐÉÃÓȢ 

 

!ÍÁÎ ÁÔ ÔÈÅ ΰήίδ &ÁÍÉÌÙ &ÕÎ $ÁÙ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÅÎÔÏÒ 

.ÅÓÔÏÒ 2ÅÕÌÁÓȢ !ÍÁÎ ÁÎÄ 2ÕÅÌÁÓ ×ÅÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ "&-0 

ÂÙ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÍÅÎÔÏÒ ÁÎÄ $35 ÇÒÁÄÕÁÔÅ $ÕÓÔÉÎ 3ÁÎÄÂÁËȢ 

-ÕÒÐÈÙ 



 

"ÅÓÔ &ÒÉÅÎÄÓ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ΰήίε .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ Ǫ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÉÌÉÎÇÕÁÌ ÍÁÔÃÈ ÐÒÏÍÏÔÅÓ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÅÍÅÒÓÉÏÎȟ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ 

4ÈÅ ÂÒÉÇÈÔ ÅÙÅÓ ÁÎÄ ÓÍÉÌÅ ÏÆ .ÁÔÁÌÉÁ -ÁÇÁÎÁ ÄÉÄÎȭÔ ÍÁÔÃÈ ÈÅÒ 

ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙÓ ÁÔ (ÅÁÒÔ 2ÉÖÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÎÁÔÉÖÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÓÐÅÁËÅÒȢ 

 

#ÏÍÐÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅȟ 

-ÁÇÁÎÁ ÖÉÓÉÔÅÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏÕÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ 

ÍÏÎÔÈÓ ÓÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒ ÈÅÒ 

ÍÁÔÃÈ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ,ÏÇÁÎ 

#ÁÕÌËȟ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÍÁÊÏÒ ÁÔ $ÉÃËÉÎÓÏÎ 

3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒȤ

ÓÉÔÙȢ 

Ȱ7ÈÅÎ ×Å 

ÍÅÔ ÆÏÒ ÔÈÁÔ 

ǢÒÓÔ ÍÏÎÔÈȟ ) 

ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ 

ÔÁÌË ÔÏ ÈÅÒ ÉÎ 

3ÐÁÎÉÓÈȟȱ 

ÒÅÃÁÌÌÅÄ 

#ÁÕÌËȢ 

Ȱ.ÁÔÁÌÉÁȭÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȤ

ÉÎÇ ÏÆ %ÎÇȤ

ÌÉÓÈ ×ÁÓ Á 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢȱ 

-ÁÇÁÎÁ ÒÅȤ

ÃÁÌÌÅÄ ÈÅÒ 

ÓÔÒÕÇÇÌÅȢ 

Ȱ7ÈÅÎ ) 

ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÔÏ 

$ÉÃËÉÎÓÏÎȟ ÉÔ 

×ÁÓ ÂÁÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÐÏËÅÎ ÁÎÙ %ÎÇÌÉÓÈȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÇÁÎÁȢ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÏÔÅÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÏÆ #ÁÕÌËȟ -ÁÇÁÎÁ ÉÓ ǨÏÕÒÉÓÈȤ

ÉÎÇ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÉÔ ǨÕÅÎÔÌÙ ÎÏ× ÁÓ ÈÅÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÌÁÎȤ

ÇÕÁÇÅȢ 4ÈÅ ÐÁÉÒ ÒÅÓÕÍÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÌÁÓÔ -ÁÒÃÈ ÂÙ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓ 

ÁÎÄ ÐÌÁÙÉÎÇ ÃÁÒÄÓȢ 4ÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ 

ÁÎÄ ÒÅÓÕÍÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ-ÂÁÓÅÄ ÍÁÔÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ .ÏÔ ×ÁÎÔÉÎÇ 

ÔÏ ÌÏÓÅ ÁÎÙ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ -ÁÇÁÎÁ ÂÒÏÕÇÈÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÏÏËÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 

ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÈÅÒ ÎÅ× ǢÒÓÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÈÉÌÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ άΪΫΰ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢ  

Ȱ) ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÓÕÃÈ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ .ÁÔÁÌÉÁȟȱ ÓÁÉÄ #ÁÕÌËȟ ×ÈÏ ÉÓ 

ÂÉÌÉÎÇÕÁÌȢ Ȱ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÈÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢȱ 

2ÕÅÌÁÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÃÏÌÌÅÇÅ ×ÒÅÓÔÉÎÇ ÔÅÁÍ ÆÏÕÒÔÈȟ ÆÒÏÍ ÒÉÇÈÔ 

.ÅØÔ%ÒÁ %ÎÅÒÇÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÐÁÔÒÉÏÔÉÃ ÈÁÎÄ-ÈÅÌÄ ×ÉÎÄÍÉÌÌÓ 

ÆÏÒ ÅÁÃÈ &ÁÍÉÌÙ &ÕÎ $ÁÙ ÁÔÔÅÎÄÅÅȢ 

!ÎÄ ÉÎ ΰήίεȟ -ÁȤ

ÇÁÎÁ ÈÁÓ ÌÕÎÃÈ  

×ÉÔÈ ÈÅÒ ÍÅÎÔÏÒ  

,ÏÇÁÎ #ÁÕÌË 

)Î ΰήίδ ȢȢȢ 


